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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 23.01.2024

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Aika 23.01.2024, klo 13:03-17:15
Paikka Frenckellin Auditorio

Kasitellyt asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§2 Péytakirjan tarkastus

53 Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle
2024

§4 Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
valiraportti

§5 Konserniyhtidissa kaytettavan toimitusjohtajasopimuspohjan
hyvaksyminen

§6 Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallituksen jasenten palkkiot

§7 Jasenten nimeaminen Suomen Itdmeri-instituutin saatio sr:n
hallitukseen vuosille 2024-2026

58 Konserniyhtion taloudellinen tilanne ja toimenpiteet (Salassa

pidettava)

§9 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki
Pursiainen Sirpa
Schafeitel Yrjo
Tapio Mitja, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari, poistui 16:37
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja
Saarinen Johanna, controller
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd
Ohtonen Veli-Matti, KPMG Oy Ab:n asiantuntija, saapui 13:27, poistui 14:
00
Prahl Kim, juristi, saapui 14:08, poistui 14:38
Michelsson Kristiina, Tampere-talo Oy:n ja Tullinkulman Ty&terveys Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, saapui 15:42, poistui 16:26
Ahokas Paulina, Tampere-talo Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:42, poistui
16:05
Loponen Heli, Tampere-talo Oy:n talousjohtaja, saapui 15:42, poistui 16:
05
Surakka Tiina, Tullinkulman Tyéterveys Oy:n toimitusjohtaja, saapui 16:
05, poistui 16:26

Poissa
Lindell Raija, viestintapaallikko
Torkkola Sinikka

Allekirjoitukset

Anne Liimola Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Jouni Markkanen Olga Haapa-aho

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 31.1.2024 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.

Kasittelyjarjestyksen muuttaminen
Konsernijaosto paatti puheenjohtaja Anne Liimolan esityksesta kasitella

e pykalan 6 jalkeen pykalan 9
e pykalan 9 jalkeen pykalan 7
e pykalan 7 jalkeen pykalan 8
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§2
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Rauno Ihalainen ja Jouni Markkanen
(varalle Olga Haapa-aho ja Jyrki Koskinen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 29.1.2024.
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§3

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle 2024

TRE:76/00.00.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle 2024
hyvaksyttiin.

Konsernijaoston ja omistajaohjauksen koulutustilaisuus jarjestetaan
21.3.2024. Mahdollisista muista kehittamis- ja seminaaritilaisuuksista
paatetaan tulevissa kokouksissa erikseen.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tydsuunnitelma vuodelle 2024
hyvaksytaan.

Konsernijaoston ja omistajaohjauksen koulutustilaisuus jarjestetaan pp.
kk.2024. Mahdollisista muista kehittamis- ja seminaaritilaisuuksista
paatetaan tulevissa kokouksissa erikseen.

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti
paatdsehdotuksensa seuraavaksi: "Kaupunginhallituksen konsernijaoston
tydsuunnitelma vuodelle 2024 hyvaksytaan. Konsernijaoston ja
omistajaohjauksen koulutustilaisuus jarjestetaan 21.3.2024. Mahdollisista
muista kehittamis- ja seminaaritilaisuuksista paatetaan tulevissa
kokouksissa erikseen.” Puheenjohtaja Anne Liimola totesi ndin muutetun
paatdsehdotuksen olevan asian kasittelyn pohjana.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatdsvalta on
maaritelty Tampereen kaupungin hallintosaanndssa. Jaoston tehtavana
on mm. vastata konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta ja ohjata
seka valvoa omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Keskeisia kaytannon tehtdvia ovat
yhtidkohtaisista omistajastrategioista paattaminen, hallitusjasenten
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nimedaminen seka yhtididen ja kaupungin valista vuorovaikutusta
linjaavien ohjeiden valmistelu tai paattaminen. Lisaksi konsernijaosto
usein paattaa konserniohjeen mukaisia omistajan ennakkokantaa
vaativia yhtididen asioita.

Hallintosaanndén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston
esittelijana toimii konsernijohtaja.

Hallintosaannon mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Vaihtoehtoisesti toimielimen kokous voidaan pitaa suljettuna sahkdisena
kokouksena, johon voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen
kuultavissa tai nahtavissa. Kokouksia voidaan jarjestaa myods
yhtidvierailujen yhteydessa yhtididen tiloissa tai tarvittaessa sahkoisena
kokouksena.

Konsernijaosto paatti vuoden 2024 kokousajat kokouksessaan
21.11.2023. Kokous pidetaan myads, milloin puheenjohtaja katsoo
kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee
puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.

Omistajaohjaus on laatinut liitteena olevan suuntaa-antavan
tydsuunnitelman vuodelle 2024. Siina esitettyjen kokousaiheiden lisaksi
paatettavaksi tuodaan ajankohtaisia yksittaisia konserniyhteisdjen asioita,
jotka esimerkiksi edellyttavat konsernijaostolta konserniohjeen mukaista
omistajan ennakkokantaa. Naita on mahdoton ennakkoon
tydsuunnitelmaan sisallyttaa.

Vuoden aikana on tavoiteltavaa jarjestaa ainakin yksi seminaarityyppinen
kehittamis- ja koulutustilaisuus. Omistajaohjaus esittaa, etta jo
kevattalven aikana konsernijaostolle jarjestetaan puolen paivan mittainen
tilaisuus, missa syvennytaan kaupungin ja tytaryhtididen valisiin
suhteisiin ja toimintamalleihin seka tytaryhtion asiakirjoihin,
liikesalaisuuksiin ja informaation hallintaan. Taman tilaisuuden ajankohta
olisi hyva paattaa kokouksessa.

Ty6suunnitelmaan ei ole kalenteroitu konsernin ulkopuolisten saatididen
ja yhdistysten nimitysasioista paattamista, silla niiden ajoitusta ei
kuukausitarkkuudellakaan ole mahdollista tehda. Suuntaa-antava listaus
ja ajoitus naista nimeamisista on kuitenkin esitetty omassa liitteessaan.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Heini Ruski, Anne Valtakari, Mia Helin, Riikka Viitaniemi

Liitteet
1 Yhdistykset ja saatiot
2 Konsernijaoston tydsuunnitelma 2024, paivitetty
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§4
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen valiraportti

TRE:6295/14.02.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
valiraportti ja sita koskeva esittely merkitaan tiedoksi.

Yhtidittamisselvityksesta kaydaan keskustelu asian jatkovalmistelua
varten.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden KPMG Oy Ab:n
asiantuntija Veli-Matti Ohtoselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 16.5.2023 § 48 Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtidittamisselvityksen valmistelun
aloittamisesta vuoden 2023 aikana. Konsernijaosto hyvaksyi 22.8.2023 §
70 Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset
yhtidittamisselvityksen perustaksi. Edellisen pohjalta yhtidittamisselvitys
hyvaksyttiin laadittavaksi siten, etta nykyisen liikelaitoksen toiminta
jatkuisi mahdollisessa yhtiomuodossa pitkalti nykyisen kaltaisena ja
merkittavat toiminnalliset muutokset koskisivat varikkoratkaisua ja
siirtymista sahkdiseen liikenndintiin. Nain ollen yhtidittamisselvityksen
yhteydessa ei ole arvioitu missaan vaiheessa esimerkiksi omasta
tuotannosta luopumista. Oman tuotannon tarvetta myos jatkossa on
arvioitu konsernijaoston elokuun 2023 paatoksen perusteluissa.

Yhtioittamisselvityksen kaytannon toteutusta varten perustettiin syksylla
2023 ohjausryhma, johon TKL:n henkildstoa pyydettiin nimeamaan
henkiloston edustaja. Ohjausryhmassa on edustettuna
omistajaohjausyksikkd, joukkoliikenteen tilaaja seka Tampereen
kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johto ja henkildston edustaja.
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Ohjausryhma on kokoontunut tammikuun 2024 puoleen valiin mennessa
nelja kertaa.

Tyon kaytannon toteutusta varten tilattiin KPMG Oy Ab:lta
yhtidittamisselvitys. Yhtidittamisselvityksessa on mm. pyritty selvittamaan
nykyisen liikelaitosmallin ja mahdollisen osakeyhtiomallin vahvuuksia ja
heikkouksia suhteessa kaupungin tavoitteeseen, jossa oma tuotanto
sailytetaan myos jatkossa merkittavana linja-autoliikenteen tuottajana ja
oman tuotannon kilpailukyky on kokonaisuudessaan hyvalla tasolla.
Lisaksi osakeyhtiomallin osalta on pyritty hahmottamaan mahdollisia
selkeasti nykyisen toimintamalliin mukaiseen jarjestelyyn vaikuttavia
tekijoita. Yhtidittamisselvityksen rinnalla on paivitettdvana myds selvitys
TKL:n kustannuskilpailukyvysta. Selvityksen tiedot yhdistetaan lopulliseen
yhtidittamiselvitysraporttiin.

Nykyisella liikelaitosmallilla ja mahdollisella osakeyhtiomallilla on
molemmilla omia vahvuuksiaan, mutta myds heikkouksiaan. Toimintaa
on mahdollista kehittad molemmissa malleissa. Samoin joukkoliikenteen
tilaajan ja in-house osakeyhtiona toimivan yhtién valille on mahdollista
rakentaa sopimusrakenne, joka pitaa sisalldan nykymuotoisen sisaisen
allianssirakenteen elementit. Mahdollinen TKL Oy tuottaisi palvelua
ainoastaan Tampereen kaupungille ja kdytanndssa sen liikevaihto
muodostuisi kaupungin ostoista. TKL Oy olisi siis kaupungin in-house-
yhtié. KPMG Oy AB:n valiraportin yhteenvedon 17.1.2024 perusteella
nayttaisi silta, etta TKL:n yhtidittdaminen on vahintaankin varteenotettava
vaihtoehto nykyiseen liikelaitosmalliin verrattuna. Kokonaisuus tarkentuu
loppuraportin valmistuttua.

Yhtidittamisselvityksen etenemista on kasitelty seka kaupungin etta TKL:n
yhteistoimintaryhmassa. TKL:n yhteistoimintaryhmassa viimeksi
16.1.2024. Kuntia koskevan yhteistoimintalain (631/2021) mukaan
tydnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa on neuvoteltava
palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteista, jos vaikutuksena voi olla
liikkeen luovutus (liikelaitoksen yhtidittaminen). Yt-neuvottelu on kaytava
ennen paatoksentekoa liikkeen luovutuksesta, jotta paatéksenteossa
voidaan huomioida henkildston edustajien kannanotot. Edelld mainittua
neuvottelukokonaisuutta ei ole tassa vaiheessa selvitysprosessia viela
toistaiseksi aloitettu.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta on 20.12.2023 8
74 paattanyt esittaa kaupunginhallituksen paatettavaksi Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen lantisen ja itaisen varikon
tarveselvityksen hyvaksymista jatkosuunnittelun pohjaksi. Johtokunta
paatti samassa yhteydessa lukuisista kokonaisuuteen liittyvista
lisaselvityksista ja arvioinneista edellyttaen, etta kaupunginhallitus
hyvaksyy tarveselvityksen. On nahtavissa, etta mikali TKL:n
yhtidittamisesta tehtaisiin lahitulevaisuudessa paatos, siina tilanteessa
perustettavan yhtion hallitus tekisi TKL:n osalta paatékset
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varikkoratkaisussa. Tarveselvitys on tulossa viela erikseen
kaupunginhallituksen konsernijaoston kasiteltavaksi ennen sen
etenemista kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2024 hyvaksymisen yhteydessa
(13.11.2023 § 165) asettanut TKL:lle toiminnallisen tavoitteen ”
Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa
omistajaohjausyksikdn kanssa”. Tavoitteen mittarina on "Toimenpiteet ja
toteutustilanne; selvitys valmistunut: Kylla/Ei”. Selvitys valmistuu taman
hetken arvion mukaan talven 2024 aikana ja mahdollisista
jatkotoimenpiteista on voitaisiin tehda paatoksia kevaan aikana.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Hayrynen,
Pekka Pirhonen, Ilkka Ala-Maakala, Sonja Jarvenpaa

Liitteet
1 Valiraportin yhteenveto TKLn yhtidittamisesta 17.1.2024
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§5
Konserniyhti6issa kdytettavan toimitusjohtajasopimuspohjan hyvaksyminen

TRE:237/00.01.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Konserniyhtidita ja -saatidita koskeva paivitetty toimitusjohtajasopimus
hyvaksyttiin seuraavalla muutoksella: lisatdaan sopimuksen kohtaan 5.
Palkka, viimeisen kappaleen jalkeen: Toimitusjohtajan tydssa
suoriutumista tarkastellaan vuosittain pidettavassa tavoitekeskustelussa

ja samassa yhteydessa on mahdollista tarkastella toimitusjohtajan
palkkausta.

Konserniyhtidita ja -saatidita kehoitetaan muuttamaan nykyiset
toimitusjohtajasopimukset uuden mallin mukaisiksi kuuden kuukauden
kuluessa ja toimittamaan uudesta toimitusjohtajasopimuksesta kopio
kaupungin omistajaohjaukselle.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Konserniyhtidita ja -saatidita koskeva paivitetty toimitusjohtajasopimus
hyvaksytaan.

Konserniyhtidita ja -saatidita kehoitetaan muuttamaan nykyiset
toimitusjohtajasopimukset uuden mallin mukaisiksi kuuden kuukauden
kuluessa ja toimittamaan uudesta toimitusjohtajasopimuksesta kopio
kaupungin omistajaohjaukselle.

Kokouskasittely
Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden juristi Kim Prahlillle.
Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Konsernijaosto paatti yksimielisesti tehda lisdyksen sopimuksen kohtaan
5. Palkka, viimeisen kappaleen jalkeen: Toimitusjohtajan tydssa
suoriutumista tarkastellaan vuosittain pidettavassa tavoitekeskustelussa
ja samassa yhteydessa on mahdollista tarkastella toimitusjohtajan
palkkausta.

Perustelut
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Konserniin kuuluvien yhtididen ja saatididen toimitusjohtajaa koskeva
sopimuspohja on laadittu konsernissa yhteisesti kaytettavaksi
mallipohjaksi.

Toimitusjohtaja on toimielin eika han ole tydsuhteessa yhtioon tai
saatioon, jolloin kaikki sopimussuhteen ehdot sovitaan

toimitusjohtajasopimuksessa. Sopimuksella pyritadn turvaamaan
molempien osapuolten etuja ja valttdmaan mahdollisia ristiriitoja.

Voimassaolevan konserniohjeen mukaan toimitusjohtajan
vaihdostilanteessa kaupungin ennakkokanta toimitusjohtajasopimuksen
ehdoista ja sisallosta haetaan konsernihallinnon omistajaohjausyksikdlta.

Uusi pohja on pyritty laatimaan mahdollisimman selkedksi ja ohjaavaksi,
ja siihen on sisallytetty valmiit lauseet myds maaraaikaisen sopimuksen
pohjaksi. Pohjaan on my®ds lisatty ohjeellisia mainintoja sopimuksen
tekijalle.

Sopimuspohja on valmisteltu konsernihallinnon yhteistoimintana
omistajaohjauksen, lakiyksikon ja henkilostdyksikon kesken.

Toimitusjohtajasopimusmallia on konsernijaoston tai liiketoimintajaoston
toimesta paivitetty edellisen kerran vuosina 2009, 2015 ja 2018.
Ensimmainen konsernia koskeva sopimuspohja lienee tehty vuonna
2005. Koska sopimuksia on tehty eri aikoina eri mallien mukaisesti,
esitetaan kaikki voimassa olevat toimitusjohtajasopimukset
uudistettavaksi mahdollisuuksien mukaan nyt paatettavan sopimusmallin
mukaisiksi.

Toimitusjohtajasopimuksen keskeisimmat muutokset ovat:

1) Lauserakenteita seka sopimuksen kappalejakoa on tasmennetty ja
selkeytetty ilman vaikutusta sopimuksen sisaltéon

2) Henkilotunnuksen tilalla tunnisteena kdytetaan syntymaaikaa

3) Lisatty kohtaan "Nimittaminen ja sopimuksen alkaminen" maininta
toistaiseksi voimassaolevan sopimuksen paattymisesta

4) Lisatty valmiit sopimustekstit maaraaikaisen sopimuksen varalta

4) Lisatty kehotus tehtavankuvauksesta liitteeksi kohtaan
"Toimitusjohtajan tehtavat"

6) Kohdassa "Palkka" lisatty sana "kokonaispalkka" aiemman "palkka" -
sanan tilalle, pyritty selkeasti ohjaamaan kokonaispalkasta sopimisesta

7) Vuosiloma on maaritelty uudelleen kohdassa "Vuosiloma". Tehty lisays
vuosilomalain mukaiseen lomaoikeuteen ja maaritelty lomarahan
muodostumisen periaate

8) Sairauspoissaolot madaritelty uudelleen kohtaan "Sairauspoissaolot".
Uudelleen maaritelty palkallisen tydkyvyttdmyyden aika

9) Lisatty kokonaan uusi kohta "Perhevapaa"
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11) Vanhan sopimuksen kohta "Keksinndt ja tekijanoikeus" on maaritelty
uudelleen kohtaan "Immateriaalioikeudet"

12) Vanhan sopimuksen kohta "Kilpailunrajoitus ja rekrytointikielto" on
madritelty uudelleen kohtaan " Kilpailu- houkuttelu ja rekrytointikielto" ja
lisatty huomio, etta hallitus voi kdyttaa harkintaa taman sopimuskohdan
maadrittelyssa

13) Kohta "Salassapitovelvollisuus" on maaritelty uudelleen ja lisatty
huomiot, etta yhtion hallitus voi tarvittaessa sopia tarkemmin

14) Kohdassa "Sopimuksen paattyminen" on lisatty valmis teksti
maaraaikaisen sopimuksen varalta

15) Kohdassa "Muuta" on lisatty mainita tietojen oikeaksi
vakuuttamisesta.

Toimitusjohtajasopimuspohja on salassapidettava viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §8:n 1 momentin 20-kohdan
nojalla.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, konserniyhtiot ja saatiot
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§6
Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallituksen jasenten palkkiot

TRE:106/01.03.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Sarkanniemi Oy:n/Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallituksen
kirje merkitaan tiedoksi.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n hallitukselle ilmoitetaan, etta esitys
Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallituspalkkioiden korottamisesta
hyvaksytaan niilta osin, kun korotukset koskevat henkildita, jotka eivat
toimi Tampereen Sarkanniemi Oy:n hallituksessa.

Hallituksen jasenten palkkioista paatetaan Sarkanniemen Kehitys Oy:n
yhtiokokouksessa vuonna 2024. Hallituspalkkioiden korotuksista ei voida
paattaa taannehtivasti, eika niitéd voida maksaa vuoden 2023 osalta.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 21.3.2023 § 24 jasenten
nimeamisesta tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2023
alkavalle toimikaudelle seka hallitusjasenten vuosipalkkioista. Alemmin
vuosipalkkio maksettiin ainoastaan emoyhtididen hallitusjasenille.
Konsernijaoston paatdkseen perustuen kaikissa Tampereen kaupungin
tytaryhtididen alakonsernin tytaryhtioissa hallitusjasenille voidaan
yhtiokokouksen paatoksellda maksaa liitteen ryhma 3 mukaiset
vuosipalkkiot (puheenjohtaja 2 000 eurog, jasen 1 000 euroa). Mikali tasta
halutaan poiketa yldspain, tulee asianomaisen tytaryhtion laatia asiasta
perusteltu esitys ja hankkia sille konsernijaoston paatos.
Vuosipalkkioiden lisaksi kaikissa yhtidissa maksetaan kokouspalkkio, joka
vastaa kaupunginhallituksen kokouspalkkiota. Talla hetkella
kokouspalkkio on 280 euroa/kokous jasenille ja 420 euroa/kokous
puheenjohtajille.

Tampereen kaupungin omistamien yhtididen hallitusjasenten palkkioita
voidaan pitaa yleisella tasolla euromaaraisesti arvioituna talla hetkella
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asiallisina, etenkin kun tarkastelussa huomioidaan se, etta kysymys on
kunnallisesta omistamisesta ja sen erityispiirteista. Aiempien tai
nykyisten hallituspalkkioiden ei voida erityisemmin ainakaan
vaikeuttaneen osaavien ja asiantuntevien hallitusjasenten saamista
kyseisiin tehtdviin. Omistajaohjausyksikdn hallitusjasenpankeissa on
huomattavasti enemman potentiaalisia hallitusjasenia mita
konserniyhtioissa naille yleensa liike-elamassa meritoituneille henkildille
on tarjolla kaupungin yhtididen hallitusjasenpaikkoja. Aiempaan
vuosipalkkiokdytantédon nahden konsernijaoston 21.3.2023 § 24 paatos
mahdollistaa jo sellaisenaan konsernina toimiville tytaryhtioille aiempaa
enemman liikkkumavaraa mita tulee yhtididen omistamien tytaryhtididen
hallitusjasenten palkkioihin. Usein emoyhtion hallitusjasenet toimivat
myos yhtion omistaman tytaryhtion hallitusjasenina.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n hallitus on paattanyt esittaa
konsernijaostolle, etta sen tytaryhtic Sarkanniemen Kehitys Oy:n
hallituksen jasenille maksettaisiin suuremmat vuosipalkkiot kuin ryhman
3 mukaiset palkkiot. Yhtion esityksessa konsernijaostolle perusteena
palkkioiden korotukseen on Sarkanniemen kehitys Oy:n hallituksen suuri
vastuu ja tydmaara. Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallitus vastaa 100 mil].
euron kehityshankkeen lapiviemisesta seka Sarkanniemen alueen uusien
toimintojen rakentumisesta. Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallitukseen on
saatu erinomaista osaamista ja vankkaa asiantuntemusta. Hallituksen
palkkioiden korottaminen auttaa varmistamaan, etta sama
asiantuntemuksen taso sailyy hallituksessa. Jotta Sarkanniemen alueen
asemakaavan mukainen kehittdminen etenee optimaalisella tavalla, vaatii
se hallitukselta paljon ty6ta ja paneutumista. Kun alueen kehittdmisessa
siirrytaan rakentamisvaiheeseen, kyseessa on kymmenien miljoonien
eurojen osakokonaisuudet.

Edella esitettyjen perustelujen johdosta Tampereen Sarkanniemi Oy
/Sarkanniemen Kehitys Oy esittda konsernijaostolle, etta Sarkanniemen
Kehitys Oy:n hallitukselle maksetaan vuodelta 2023 vuosipalkkiota
hallitusjasenille 2 000 euroa ja puheenjohtajalle 4 000 euroa. Lisaksi
hallituksen jasenille maksetaan konsernijaoston paatoksen mukaisesti
kokouspalkkiota jasenille 280 euroa ja puheenjohtajalle 420 euroa per
kokous.

Omistajaohjausyksikko yhtyy esitettyihin perusteluihin silta osin, kun
kysymys on merkittavan kehityshankkeen lapiviemisesta ja yhtion
hallituksen vastuusta ja tydmadarasta. On myos erittain tarkeaa, etta
Sarkéanniemen Kehitys Oy:n hallitukseen (hpj. Kari Neilimo, Matti Apunen,
Riina-Eveliina Eskelinen, Asko Koskinen, Heikki Kakdnen, Pirjo Ojanpera ja
Juhana Suoniemi) on saatu erinomaista osaamista ja vankkaa
asiantuntemusta. Osa hallitusjasenista toimii seka Sarkanniemi-
konsernin emoyhtidssa etta tytaryhtidssa, ja osa ainoastaan tytaryhtio
Sarkanniemen Kehitys Oy:n hallituksessa.

Jotta Tampereen kaupunkikonsernin hallitusjasenten vuosipalkkiotasot
sailyisivat kautta linjan tasapainossa, ei ole lahtokohtaisesti
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tarkoituksenmukaista maksaa emoyhtion hallitusjasenille tytaryhtidissa
hallitusjasenyyksista konsernijaoston paattaman ryhma 3:n mukaisten
vuosipalkkioiden (puheenjohtaja 2 000 euroa, jasen 1 000 euroa) ylittavaa
vuosipalkkiota. Sen sijaan niille Sarkanniemen Kehitys Oy:n
hallitusjasenille, jotka eivat toimi emoyhtion hallituksessa, voitaisiin
vuosipalkkiot maksaa Tampereen Sarkanniemi Oy:n/Sarkanniemen
Kehitys Oy:n esityksen mukaisesti, puheenjohtajalle 4 000 euroa ja
hallitusjasenille 2 000 euroa. Asiasta paattaminen kuuluu Sarkanniemen
Kehitys Oy:n yhtiokokoukselle.

Sarkéanniemen Kehitys Oy merkitty kaupparekisteriin 19.1.2023 ja yhtién
toiminta on vuoden 2023 aikana painottunut loppuvuoteen ja ollut
emoyhtiéon verrattuna varsin pienimuotoista. On myos huomioitava,
etta Tampereen kaupunginvaltuusto ei ole toistaiseksi tehnyt Tampereen
Sarkanniemi Oy:n esittamaa enintaan 30 milj. euron paaomituspaatosta
mika on edellytyksena kehityshankkeen lapiviemiselle. Hallituspalkkioita
ei voida mydskaan hyvan hallintotavan periaatteiden mukaan maksaa
taannehtivasti, joten uudet vuosipalkkiot voidaan ottaa kayttdéon
aikaisintaan vuoden 2024 aikana sikali, kun Sarkanniemen Kehitys Oy:n
yhtiokokous nain paattaa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Miikka Seppald, Juhana Suoniemi, Kari
Neilimo

Liitteet
1 Kirje konsernijaostolle 19.12.2023
2 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot 2023 alkaen, kokouksessa
taydennetty Khkoja 21.3.2023 § 24
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§7
Jasenten nimeaminen Suomen Itameri-instituutin saatié sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026

TRE:5892/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Suomen Itameri-instituutin saatioé sr:n hallitukseen vuosille 2024-2026
nimettiin puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju seka jaseniksi Timo Antikainen,
Markus Sjélund ja Pauli Valimaki.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Suomen Itameri-instituutin saatio sr:n hallitukseen jaseniksi vuosille 2024-
2026 nimet3an , , : : : ja

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti
paatdsehdotuksensa seuraavaksi: "Suomen Itameri-instituutin saatioé sr:n
hallitukseen vuosille 2024-2026 nimetaan puheenjohtajaksi Jari Ahjoharju
seka jaseniksi Timo Antikainen, Markus Sjélund ja Pauli Valimaki.”
Puheenjohtaja Anne Liimola totesi ndin muutetun paatdésehdotuksen
olevan asian kasittelyn pohjana.

Perustelut

Suomen Itameri-instituutin saatiod sr:n saantdjen 5 8:n mukaan saation
asioita hoitaa ja sita edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus,
johon kuuluu seitsemasta yhteentoista jasenta. Hallituksen jasenten
lukumaarasta paattaa ja jasenet valitsee Tampereen kaupunginhallitus.
Jasenia valittaessa kiinnitetaan huomiota asiantuntemukseen Suomen
Itameri-instituutin toimialalla. Koska aiempi Tampereen kauppakamarin
ja Tampereen yliopiston valillinen nimittamisoikeus on poistettu
saannoista, on tama hyva ottaa huomioon nimeamisessa.

Saation hallituksessa jasenina kauden 2021-2023 lopussa ovat
Tampereen yliopiston tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli
Kuosmanen, Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja
edunvalvonnan seka kansainvalisten asioiden johtaja Markus Sjélund,
Visit Tampere Oy:n toimitusjohtaja Jari Ahjoharju, Tampereen kaupungin
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elinkeinojohtaja Timo Antikainen, Jukka Alasentie, Pauli Valimaki ja llkka
Porttikivi.

Tampereen kauppakamarin vaikuttamisen ja edunvalvonnan seka
kansainvalisten asioiden johtaja Markus Sjolund ja Tampereen yliopiston
tutkimus- ja innovaatiopalvelujen johtaja Pauli Kuosmanen ovat
ilmoittaneet olevansa kaytettavissa saation hallitukseen myos kaudella
2024-2026.

Tiedoksi
nimetyt, Suomen Itameri-instituutin saatié, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Nimeamispyynto 01.12.2023
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§8

Konserniyhtion taloudellinen tilanne ja toimenpiteet (Salassa pidettava)
JulkL (621/1999) 24.1 &:n 17-kohta
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§9

Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:278/00.01.03/2024

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Esteellisyys

Rauno Ihalainen ilmoitti olevansa esteellinen kohdan 1) kasittelyyn.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 7) kohdan perusteella. Ihalainen
poistui kokouksesta kohdan 1) kasittelyn ajaksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi ldsnaolo- ja puheoikeuden Tampere-talo Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Kristiina Michelssonille, toimitusjohtaja Paulina
Ahokkaalle ja talousjohtaja Heli Loposelle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 1) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto mydnsi ldsnaolo- ja puheoikeuden Tullinkulman
Tyoterveys Oy:n hallituksen puheenjohtaja Kristiina Michelssonille ja
toimitusjohtaja Tiina Surakalle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 2) kasittelyn ajan.

Perustelut
1) Tilannekatsaus Tampere-talo Oy:n toimintaan ja talouteen (hall. pj.
Kristiina Michelsson, tj. Paulina Ahokas ja talousjohtaja Heli Loponen)

2) Tilannekatsaus Tullinkulman Tyéterveys Oy:n toimintaan ja talouteen
(hall. pj. Kristiina Michelsson ja tj. Tiina Surakka)

3) Tilannekatsaus Avainta ry:n toiminnan lakkaamisesta johtuviin
konserniyhtididen tes-tilanteisiin (mm. Business Tampere Oy, Tampereen
Infra Oy, Hiedanrannan Kehitys Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Tampereen
Tilapalvelut Oy). Yhdistyksen toiminta on lakkaamassa 1.1.2025 alkaen ja
jasenten tulee paattaa jarjestaytymisestaan alkaneen vuoden aikana.
Avainta ry suosittaa, etta ns. KT-jasenkelpoiset jasenyhteisot liittyisivat
1.1.2025 lukien KT:n jaseniksi. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman
konserniohjeen mukaan kukin konserniyhtié paattaa itse
jarjestaytymisestaan.
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Muutoksenhakukielto
81, §2, 84, 88, 89

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
83, §5, 86, 87

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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